Delegeretmgde nr. 122
1. oktober 2011 i Vejle

Velkomst til delegeretmgde

Keere delegerede, pa vegne af Foreningen af mejeriledere og funktionaerer er det mig en glaede at kunne
byde jer velkommen til foreningens delegeretmgde nr. 122.

Til vort delegeretmgde her i Vejle er der ud over jer delegerede inviteret reprasentanter fra nogle af vores
samarbejdspartnere samt personalet fra sekretariatet i Odense.

Det er derfor en stor gleede at kunne byde velkommen til

Bertil Wennberg fra Livsmiddelbranchens Chefforening, Sverige.
Martin Holst Petersen fra Dansk Mejeriingenigr Forening

Lars Johannes Nielsen fra Landbrug & Fgdevarer

Niels Osterland fra Danmarks Mejeritekniske Selskab
Lars Schmidt fra Ulykkesforsikringen

Henrik Welinder fra Revisionsfirmaet RSMplus

Anette Green Madsen fra AP Pension

Sven Alborg fra Landbrug & Fgdevarer

Finn Jeppesen Kemp fra Mejeribrugets Arbejdsgiverforening
Hanne Lindberg Greisen fra Mejeribrugets Arbejdsgiverforening
Jens Beierholm fra Foreningen Danmarks Privatmejerier
Bjarne Vagn Larsen fra Kold College

Vores 2 folkevalgte revisorer Chr. Mgller Jensen og Irene Christensen Byrgesen.
Bettina Nielsen, Anna Marie Thggersen og Heidi Christensen fra sekretariatet i Odense.

Hjertelig velkommen til jer alle, jeg haber, at vi ma fa et rigtig godt delegeretmgde her i Vejle samt en rigtig
god fest i aften.

Mindeord

Inden vi fortsaetter delegeretmgdet vil jeg gerne, at vi i faellesskab mindes afdgde medlemmer og
samarbejdspartnere.

Aret vaere deres minde!

Jeg vil gerne bede forsamlingen rejse sig til et gjebliks stilhed.

Tak!

Vi har jo i foreningen tradition for, at vi starter vores delegeretmgde med en sang, derfor vil jeg foresl3, at
vi synger den omdelte sang ”Jylland mellem tvende have”.
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Hvem synger for?

Delegeretmgde
Sa er vi klar til at tage fat pa afviklingen af vort delegeretmgde.

I henhold til foreningens vedtaegter skal vi have valgt en dirigent.

Pa vegne af hovedbestyrelsen vil jeg gerne foresla foreningens naestformand Leif Friis Jgérgensen, men jeg
vil gerne hgre, om der er andre forslag?

Det lader ikke til at veere tilfeeldet. Tillykke med valget Leif, du far hermed ordet!

Mejeribrugets udvikling

Som indledning til hovedbestyrelsens beretning, nr. 122. i raekken, vil jeg ogsa i ar begynde beretningen
med et par kloge ord og citater - nemlig lignelsen om gaessene.

”

Lignelsen om gaessene er om jeg sa ma sige "1an” fra Skopet, som er personalebladet pa regionshospitalet
Viborg/Skive.

Lignelsen lyder!

- Som vi ved, danner gaessene en V-formation i luften, nar de flyver. Nar en fugl basker med sine vinger,
skaber den opdrift for den fugl, som fglger efter i formationen. Det siges, at flokken pa den made kan klare
at flyve 71 % laengere, end hvis fuglene flgj hver for sig.

Hvad kan vi sé leere af det?

Mennesker, som deler samme mal og fgler faellesskab, kan komme lettere og hurtigere frem til resultatet,
fordi de stoler pa dem, som de arbejder sammen med.

- N&r en fugl falder ud af formationen, maerker den med et, at den bliver trukket nedad, nar den flyver
alene.

Hvad kan vi sd lzere af det?

Hvis vi er kloge som gaessene, vil vi blive i formationen sammen med dem, som har samme mal og retning
som os.

- Nar den gas, som flyver forrest i formationen, bliver trzet, skifter den plads og flyver bagest, og en anden
gas flyver frem i lederposition.

Hvad kan vi sd lzere af det?

Det Ignner sig at skiftes til at tage de vanskeligste jobs og dele lederskabet.

- Gaessene, som flyver bagest i formationen, skriger for at opmuntre dem, der flyver frem, for at fa dem til
at tage fgringen og flyve hurtigere.

Hvad kan vi sé leere af det?

Vi ma og skal veere sikre pa, at vores skrig bagfra er opmuntrende og motiverende og ikke det modsatte.

- Nar en gas bliver syg, saret eller skudt ned, flyver to gees ud af formationen og fglger med ned for at
beskytte den. De bliver ss mmen med den, indtil den enten er i stand til at flyve igen eller dgr. Hvorefter de
gor alt for igen at na resten af flokken.
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Hvad kan vi sd laere af det?

Hvis vi er kloge som gaes, vil vi ogsa opmuntre og tage vare pa hinanden samt bidrag til arbejdsgleede og
sammenhold.
Hvad kan vi sa laere af lignelsen om gaessene, kan vi med rette spgrge hinanden om i dansk mejeribrug, det
veere sig maelkeproducenter, mejerier, mejeriselskaber og alle os ansatte i mejeriindustrien.
Jo, vi kan ganske enkelt lzere at

- You get what you give

- Feellesskab giver styrke og energi

- Enegang giver tempo og krafttab

- Lederskab giver faelles mal og retning

- Motivation styrkes af opmaerksomhed og opmuntring

- Omsorg giver tryghed, fortrolighed og velvaere

Fra hovedbestyrelsens side er vi af den opfattelse, at dansk mejeribrug siden starten af Hjedding
Andelsmejeri i 1882 har laest lektien om, at nar der flyves i formation, er der saft og kraft til at holde dansk
mejeribrug i verdensklasse, og det er der brug for.

V-formationen i dansk mejeribrug kender vi alle som
- Landbrugs- og kvaegorganisationer.
- Interesseorganisationer for os medarbejdere.
- Uddannelsesinstitutionerne.
- Mejeriforeningen.
- Mejerier og mejeriselskaber.
- Mejeribrugets fglgeindustri.
- Forskning og udvikling.
- Jaselvvores verdenskendte Lurpak er et udtryk for et staerkt sammenhold og respekt for hinanden.

Ord som aben innovation, netveerker og netvaerksdannelse, vidensdeling, aben og aerlig konkurrence,
branchekultur og branchefzllesskab, respekt for miljg, sunde produkter, staerk konkurrencekraft, kunden i
fokus, hgj meelkepris, dygtige og loyale medarbejdere, staerk fglgeindustri er alle sammen med til at binde
dansk mejeribrug sammen til en staerk enhed - en V-formation som har uendelig stor betydning for det
danske samfund set i lyset af arbejdspladser og keempe eksportvaerdi af vores produkter.

Uanset V-formation og en steerk indsats af alle i dansk mejeribrug, sa er vores branche pa lige fod med
andre ramt af den gkonomiske nedtur pa national og international plan.

Som kunder og forbrugere er vi alle pavirket af de gkonomiske usikkerheder, som verden af i dag byder pa.
Vi hgrer dagligt, ja naesten fra minut til minut om svingende kurser pa aktier og valuta.

Truende statsbankerot for sydeuropaiske lande og politisk uro som fglge af manglende demokrati og
reformer i Nordafrika, Syrien og Mellemgsten er ligeledes med til at “skubbe” til usikkerheden. Ja selv inden
for EU-landene har vi set uro i Athen, Madrid og Londons gader og straeder grundet svag gkonomi og
arbejdslgshed.
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Helt naturligt mindskes forbruget, nar den gkonomiske og politiske usikkerhed er stor og staerk. Vi lader alle
pungen blive i lommen. Pa fgdevareomradet sker der som bekendt det, at forbrugerne vender sig mod
handlens privatmaerker og de mindre foraedlede produkter, med det resultat at fgdevareproducenterne
kommer til at mangle indtaegter.

Siden den danske maelkeproduktion virkelig tog fart for ca. 125 ar siden, har afregningsprisen for maelk til
malkeproducenterne vaeret et steerkt og letforstaeligt malepunkt.

Som mejerifolk er vi ganske enkelt flasket op med, at maelkeprisen er den ubetingede succesfaktor i forhold
til maelkeproducenterne. Malkeprisen er et udtryk for succesraten for alle vores initiativer omkring
meaelken fra jord til bord.

Som det fremgar af planchen sa har den gennemsnitlige udbetalte maelkepris for traditionelt standardmaelk
taget nogle gevaldige hop over arene fra 2,80-2,90 kr. /kg i 1989 til 2,12 kr./kg i 2009 og heldigvis peger
pilen opad igen for at na 2,49 kr. /kg i 2010 og et niveau pa ca. 2,7 kr. /kg efter 1. halvar 2011, som danner
et godt grundlag for maelkeprisen for 2011. Nar vi taler om den udbetalte maelkepris fra mejeri til
meelkeproducent, er det veerd at bemaerke, at der over kurvens Igbetid er sket betydelig omlaegning af EU’s
eksportstgtte forstaet saledes, at EU-stgtten til maelkeproducenterne ikke udbetales via mejerierne over
meelkeprisen til maelkeproducenterne, men er afkoblet og udbetales direkte til den enkelte landmand med
en veerdi af ca. 25 gre/kg maelk. Danske maelkeproducenters betaling for maelken er med andre ord ca. 3,00
kr./kg, nar mejeriprisen og EU’s direkte stgtte laegges sammen. Isoleret og historisk set sa er en maelkepris
pa i omegnen af 3,00 kr./kg ganske ok. Nar man i lokalsamfundet og ved familiesammenkomster far en lille
”one to one” snak med maelkeproducenter, er der ofte rum og plads for et lille anerkendende nik, nar
snakken falder pa maelkeprisen, men som det ogsa fremgar af Arla’s tidligere formand Ove Mgbergs
udtalelse til Landbrugsavisen, sa bliver der helt klart “skaevet” til bl.a. Friesland Campinas maelkepris, isaer
nar den er hgjere end den danske malkepris. En “graenseoverskridende” sammenligning af maelkeprisen er
i en global meaelkeverden ganske fair, set i lyset af at de enkelte mejerier og mejeriselskabers maelkepris er
et klart og tydeligt malepunkt omkring rigtig costbase, produktmix, markedsplads, dygtige og kompetente
medarbejdere, rettidig omhu som en vis hr. AP Mgller har udtalt, lidt hjzelp fra en heldig hand vil helt sikker
ogsa veere pa plussiden.

Uanset at mzelkeprisen over de seneste par ar er steget fra 2,12 kr. til ca. 2,7 kr., en stigning pa godt 25
procent, sa er maelkeproducenterne “spaendt” hardt for i disse ar. Indtjeningen i dansk landbrug er
forbedret det sidste ars tid, men er stadig for lav set i lyset af den store gaeldsbelastning, grundet de store
investeringer, som mange landmaend har foretaget de senere ar.

En del af ekspansionen er sket med fremmed valuta, hvor de sakaldte valutaswaps er indgaet i
schweizerfranc, hvor kursen inden for de sidste par ar har bevaeget sig fra 4,5 kr. til 7,3 kr. Er der hjemtaget
et 1an pa 10 mio. kr. i SCH til kurs 4,5 og efterfglgende skal indlgses til f.eks. kurs 7, sa flyttes der pa
geeldsprocenten.

En del danske landmaend har ligeledes investeret ikke ubetydelige summer uden for deres bedrifter i
Danmark, her kan naevnes jordopkgb i @steuropa samt vindmeller, hvor bl.a. energiselskabet ScanEnergis
kollaps virkelig har kostet pa bundlinjen for mange landmaend.

Problem med den "fremmed” geeld som er opstaet uden for landbrugenes primaerproduktion er vel ganske
enkelt, at produktionsapparatet og indtaegten fra maelk, ke¢d og afgrgder i mange situationer ikke kan
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"baere” de udefrakommende tab og udgifter i den daglige drift, som sa pludselig bliver urentabel med hgj
geeld og stor rentebyrde i et marked, hvor hverdagen ligeledes pavirkes af stigende omkostninger til foder
og energi.

Summen af markedskrafterne plus den enkelte landmands virkelyst er udslagsgivende for gkonomien pa
de enkelte bedrifter og fakta er ifglge Videncenter for Landbrug, at sma og mellemstore landbrug inden for
kvaeg-, svine- og planteavisbedrifter tjener mest i disse ar, hvorimod de store kvaegbedrifter, som har taget
del i strukturudvikling arbejder med rgde tal for en stor dels vedkommende.

Som det fremgar af artiklerne i Jyllandsposten og Landbrugsavisen, sa anbefaler chefkonsulent Palle Hgj, at
landmaendene holder fokus pa den daglige primaerbedrift. @konomikonsulent Rasmus Riber Rasmussen
udtaler: "De mest konkurrencedygtige malkeproducenter evner i hgj grad at tilpasse
produktionsomkostningerne.

Samlet set kan de mest konkurrencedygtige maelkeproducenter klare en maelkepris, der er 44 gre lavere
end gennemsnittet pa grund af lavere produktionsomkostninger.”

Sma eller store bedrifter, sma eller store mejerier og mejeriselskaber, kunder pa hjemmemarkedet eller pa
eksportmarkederne, uanset hvad sa skal der ganske enkelt vaere sorte tal pa bundlinjen hele vejen rundt for
at sikre og udvikle den danske maelkeproduktion til gavn for den enkelte landmand, os ansatte i mejerierne
og mejeriselskaberne, fglgeindustrien, ja hele det danske samfund.

Og sa er vi tilbage til succesfaktoren for dansk maelkeproduktion, nemlig KPI, en hgjest mulig maelkepris ud
til landmaendene, selvfglgelig med respekt for kunderne, dyrevelfeerd, miljg og gode og sunde
arbejdspladser for os ansatte.

Pa og i mejerierne og mejeriselskaberne skal vi ganske enkelt fglge de 2 konsulenters gode rad om at holde
fokus og tilpasse omkostningerne i vores del af maelkeflowet fra jord til bord.

Med r@de tal hos den del af maelkeproducenterne som leverer en forholdsvis stor andel af den danske
maelkeproduktion, kan man vel med rette spgrge sig selv og hinanden, om der er en fremtid for danske
maelkeproduktion og mejeridrift, hvor markedspladsen er benhard i alle leder og kanter.

Fra hovedbestyrelsens side er vi af den klare overbevisning, at der er gode fremtidsudsigter for dansk
maelkeproduktion og mejeridrift pa lang sigt. Selvfglgelig er der her og nu store udfordringer med de rgde
driftsresultater hos mange af de store malkeproducenter. Hgj maelkepris, omkostningsreduktion og
forskellige former for geeldssanering vil pa sigt bringe balance i gkonomien, saledes at strukturudviklingen
igen vil komme pa sporet.

Radgivningschef Henrik Nygard, Dansk Kvaeg vurderer, at med den viden og teknik som er til radighed i
dansk maelkeproduktion, er det muligt at gge maelkeproduktionen med +1,5 mia. kg maelk til 6,0 mia. kg
meelk arligt, samtidig med at miljgbelastningen mindskes og kvaliteten af maelken gges. Det store ryk i
maelkeproduktionen vil f@grst ske efter, at kvoterne er afviklet i 2015 frem i mod 2020.

En maelkeproduktion, som er stigende maske til 6,0 mia. kg med en formindsket miljgbelastning i et
marked, som vurderes at vaere stigende pa lang sigt grundet befolkningstilvaekst og stigende velstand, ma
vel siges at vaere en vind-vind situation for vores branche. Selvfglgelig bliver der kamp til stregen om
hyldepladsen, andre lande gger ligeledes maelkeproduktionen. New Zealand har over de seneste ar gget
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deres malkeproduktion med 5-6 mia. kg maelk til ca. 18 mia. kg, amerikanerne og sydamerikanerne ma
ligeledes forventes at sta pa spring for at fa deres del af verdensmarkedet for maelk.

God og sund konkurrence ggr staerk og robust, et samlet dansk mejeribrug skal sikre hurtig
omstillingsparathed, omkostningseffektivitet, miljgrigtige og baeredygtige produktionsmetoder i alle led,
produkt- og teknologiudvikling, kompetente og velmotiverede medarbejdere, alt sammen discipliner som vi
i dansk mejeribrug har dyrket i godt og vel 100 ar. Samtidig skal vi erkende, at der altid er rum og plads til
forbedringer hos os alle. Husk lige pa V-formationen i lignelsen om gaessene.

Hovedbestyrelsen vil gerne opfordre delegeretmgdet, foreningens medlemmer og samarbejdspartnere til
at stgtte staerkt op omkring den videre udvikling af branchen og selvfglgelig skal der som altid hakkes en
hzel og klippes en ta for at na i mal. Et mal som altid er i bevaegelse - vi skal altid vaere pa vej.

Efter en arraekke uden mejerilukninger, sa er status siden sidste delegeretmgde, at Arla Foods i april maned
driftsstandsede Hirtshals Mejeri grundet manglende salg af maelken med fyrtarnet. Pa Fyn blev
produktionsudstyret demonteret pa @rbaek Mejeri, som fglge af Arla Foods kb af Thrane/@rbaek-
selskabet. Efter opkgbet af Thrane/@rbaek er Arla Foods blevet producent af Fynsk Rygeost, et helt nyt
forretningsomrade for selskabet.

| det sydvestjyske foregar overflytningen af Vardes ompakning af New Zealandsk smgr til UK i henhold til de
fastlagte planer, hvilket betyder, at Varde forventes driftsstandset i andet halvar af 2012.

| foraret blev medarbejderne pa Arla Foods gul-ost-mejerier i Klovborg og Hjgrring orienteret om, at der er
opstartet konsekvensberegning omkring driftsstandsning af de pagaeldende mejerier, saledes at Klovborg
eventuelt driftsstandses i andet kvartal 2012 og Hj@rring i andet kvartal 2013. De to mejeriers produktion
planlaegges overflyttet til Taulov. Strukturtilpasningen i Arlas gul-oste-"set up” betyder, at Taulov Mejeri
udbygges betragteligt. Det samme galder for Nr. Vium Mejeri, som efter planen skal overtage en stor del af
produktionen fra det svenske Falkenberg Mejeri, som Arla har besluttet at driftsstandse i 2013. Inden for
gul-ost-omradet har Arla ligeledes en raekke investerings- og optimeringsprojekter omkring pakkeri og
opskaering for at opna en steerkere konkurrencekraft for sortimentet.

Her i 2011 har Arla Foods valgt at udskille valleaktiviteterne og hermed DP i Nr. Vium i et selvstaendigt
aktieselskab. Aktieselskabet er efterfglgende gaet i teet samarbejde med det tyske mejeriselskab DMK’s
valleaktiviteter for herved at fa adgang til betydelige dele af DMK’s valle. Samarbejdet mellem Arla og DMK
pa valleomradet vil pa sigt medfgre betydelig udvidelse af DP.

Af dagspressen er det ligeledes fremgaet, at Arla og DMK vil undersgge mulighederne omkring samarbejde
pa maelkpulveromradet, hvor man evt. vil bygge et feelles tgrretarn ved et af DMK’s mejerier.

Udover de navnte “store” projekter og aktiviteter, som i stgrre eller mindre omfang omtales i dagspresse
og fagblade samt pa nette, sa ved vi alle for vores daglige virke, at stort set alle mejerier har gang i stgrre
eller mindre projekter i alle afskygninger, speendende fra renovering og ombygning af maskiner, udstyr og
bygning, kapacitetsforggelse, miljgarbejde, optimeringsprojekter, f.eks. LEAN energi og CIP-optimering.
Rigtig mange resurser bruges ligeledes pa innovation, produktudvikling ud over det ganske land. Af stgrre
”synlige” nye tiltag er det veerd at naevne, at de danske mejerier ved at arbejde i V-formation har faet
godkendelse til at sende ramaelksost pa markedet.
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Det bliver spaendende at fglge om Hinge/Thise og Arlas Tistrup Mejeri har fundet en niche til de
nyudviklede oste.

Lad os i feellesskab her fra Vejle-delegeretmgdet gnske vores kollegaer og Mejeridanmark god vind med
aktiviteterne, saledes at dansk mejeribrug er i front i V-formationen omkring verdens maelkeproduktion.

Medlemsforhold i FTF-A, FTF, AP og Mejeriliv
Vores forening har dags dato en medlemskreds pa 786 medlemmer.

Som det fremgar af sekretariatets seneste opggrelse fra den 22. september, er vi i dag 529 aktive
medlemmer, hvoraf 39 er dobbeltmedlemmer, altsa medlemmer her hos os og i mejeriingenigrforeningen,
samt 79 passive medlemmer og 178 kontingentfrie medlemmer. Det er vaerd at bemaeerke at antallet af
aktive medlemmer i foreningen er steget markant siden sidste ar og at tallet faktisk er pa hgjere niveau end
vi har set i mange ar. En glaedelig udvikling!

Sekretariatets samlede medlemskartotek for vores forening og mejeriingenigrforeningen udggr pr. dags
dato 1210 medlemmer, fordelt pa 864 aktive, 168 passive samt 178 kontingentfrie medlemmer, og hertil
kommer ca. 300 medlemmer og sponsorer af Danmarks Mejeritekniske Selskab, som betjenes af
sekretariatet som Ignarbejde.

Som det fremgar, er sekretariatet i Odense et staerkt knudepunkt for det netvaerk, som binder
foreningsmejeriverdenen sammen pa kryds og tveers i Danmark.

Fordelt pa landsdelskredsene ser medlemsfordelingen saledes ud:

Pr. 22. september 2011
Hovedforening Kreds1 Kreds?2 Kreds3 Kreds4 Kreds5 Kreds6

Aktive 529 79 117 118 108 68 39
Passive 79 14 15 13 19 13 5
Kontingentfrie 178 20 35 23 57 20 23
| alt 786 113 167 154 184 101 67

Af de aktive er 39 dobbeltmedlemmer.

Ude i de enkelte kredse arbejdes der selvfglgelig Isbende med medlemshvervning, ingen navnt ingen
glemt, men fra hovedbestyrelsens side vil vi gerne fremhave initiativet som et par kredse har gennemfgrt
omkring medlemshvervning. Nemlig at der i de pagaldende kredse ved faelles hjaelp er udarbejdet en
navneliste med potentielle nye medlemmer til foreningen, efterfglgende er der fra sekretariatet sendt en
personlig “hvervekuvert” ud til de pagaeldende pa deres arbejdsplads. Timingen omkring udsendelsen af
kuverterne har veaeret saledes, at kuverterne blandt andet har indeholdt et friskt maelkeritidende.
Udsendelse af "hvervekuverterne” ggr det ikke alene, der skal om muligt fglges op med en personlig
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kontakt. | f.eks. kreds @st har initiativet ved faelles hjaelp givet en samlet tilgang pa 14 medlemmer, godt
arbejde.

En opfordring til alle jer delegerede fra hovedbestyrelsen er derfor, hjaelp kredsbestyrelserne med en
"navneliste” pa potentielle nye medlemmer til foreningen, sdledes at vi ved faelles hjaelp far vores forening
og aktiviteter gjort synlige pa folks nethinder.

Som det fremgar af denne planche, sa har vi i foreningen et saerdeles konkurrencedygtigt kontingent, i
forhold til vores kollegaer i foreningsverdenen.

Som medlemmer af foreningen er vi selvfglgelig meget gkonomisk bevidste, sa naturligvis er det lave
kontingent et godt argument i en ”salgs”-situation, men lavt kontingent g@r det naturligvis ikke alene, der
skal vaere gode og ngdvendige ydelser pa foreningshylderne, som vi som medlemmer kan traekke pa, nar og
hvis behovet opstar. Som bekendt er Foreningen af mejeriledere og funktionaerer til for medlemmerne.
Hvad har vi sa pa hylderne, som vi medlemmer kan benytte os af:
- Overenskomst.
- Faglig bistand/advokatbistand — hjalp i arbejdsskadesager og af socialradgiver.
- Malkeritidende i postkassen 23 gange pr. ar.
- Danish Dairy & Food Industry 1 gang arligt.
- Elektronisk UgeNyt.
- Mejeristhuset.
- Faglige og sociale arrangementer.
- Mulighed for medlemskab af indkgbsforening.
- Forsikring via Mejeriliv.
- Mulighed for at spge legater.
Her vil jeg gerne naevne, at alle enker efter tidligere medlemmer af foreningen hvert ar ved juletid
modtager et enkelegat pa 800 kr. fra vores Hjelpefond.

Ja, keere medlemmer, der er mange gode ting pa hylderne - foreningshylder som | hver isaer er med til at
gore synlige som gode ambassadgrer for vores forening.

Siden sidste delegeretmgde har vi i samarbejde med FTF-A, Kold College og de studerende pa mejeri-
procesteknolog-linjerne faet Dairy Students Club op at sta. Dairy Students Club har til formal at stgtte og
vejlede de studerende gennem studieforlgbet samt efter endt uddannelse, hvor enten et job eller ledighed
kan bringe en masse spgrgsmal og usikkerheder i spil.

Dairy Students Club har 8 medlemmer — f@gr procesteknologernes dimission i sommer var der 14
medlemmer, men da sggningen til mejeriteknologuddannelsen har vaeret meget begraenset i ar er tallet
reduceret. Klubben drives i et samarbejde mellem en lille bestyrelse — et sakaldt Klubrad, sekretariatet,
Fynskredsen samt FTF-A. Entusiasmen i klubben i stor — og deltagerne vil meget gerne ggre en indsats for
uddannelsens og klubbens fremtid.
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Som en del af samarbejdet omkring Kold College’s studerende deltog jeg som repraesentant for foreningen
ved dimissionen for procesteknologerne torsdag den 30. juni. Fra foreningens side fik dimittenderne et par
ord og en lille gave med pa vejen.

Foreningens samarbejde med AP Pension, FTF og FTF-A forlgber efter vores opfattelse rigtigt godt, til glaede
og gavn for os medlemmer. Sekretariatet i Odense sgger naturligvis rad og vejledning hos vore
samarbejdspartnere, nar der er behov herfor, og repraesentanter for vores forening deltager i diverse
mgdefora hos vore samarbejdspartnere.

Omkring AP Pension vil jeg gerne fremhaeve, at omkostningsprocenten for vores overenskomstgruppe for
2. aritreek er blevet reduceret, saledes at omkostningsprocenten dags dato er 2,5 %. Grunden til den
reducerede sats er, at AP Pension beregner omkostningen specifikt pa den enkelte aftale, og at de

omkostninger AP Pension har til servicering af vores pensionaftale er pa et lavere niveau.

Nar vi "snakker” pension, vil jeg gerne naevne, at et af foreningens medlemmer ved gennemgang af den
virksomhedsbetalte del af sin pensionsopsparing fandt en uoverensstemmelse. Ved kontakt til virksomhed
og AP Pension blev tradene redt ud. Der var ganske enkelt sket en fejl ved omlaegning af de administrative
systemer og rutiner, som bevirkede at 14 af foreningens medlemmer manglede indbetalinger pa
pensionskontoen fra arbejdsgiveren. Efterfglgende er fejlen rettet og i alt ca. 1,1 mio. kroner er indbetalt
pa de 14 medlemmers pensionskonti, naturligvis inkl. renter og renters rente — beregnet af AP Pension. P3
vegne af Hovedbestyrelsen vil jeg gerne rette en tak til vort regne-glade medlem, som fik gang i
regnemaskinerne hos AP Pension og arbejdsgiverne. Jeg fornemmer ligeledes, at der gar 14 medlemmer af

vores forening, som er rigtigt glade for at V-formationen virkede.

Her ved arsskiftet 2010 / 2011 blev driften af Dansk Mejeristforenings gjensidige Ulykkesforsikring indstillet
efter 117 ars virke til gavn for ansatte i mejeribruget samt deres familier.

Ulykkesforsikringens bestyrelse og repraesentantskab valgte at indstille driften af forsikringen med rettidig
omhu, da konditionerne for driften af vores lille forsikring blev vaeldigt pavirket af bankkrak og finansuro.
For at forsgge at deemme op for darlig og uansvarlig drift af banker, finanshuse og forsikringsselskaber har
finanstilsynet iveerksat en raekke initiativer, som kraever ekstra kontrol og revision, og her er der ingen eller
nasten ingen forskel pa sma og store selskaber.

Vores forsikringsselskab var ganske enkelt for lille til at baere de ekstra omkostninger. Derfor valgte

bestyrelse og reprasentantskab at indstille driften, imens egenkapitalen pa ca. 1,8 mio.kr. var intakt.
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Dansk Mejeristforenings gjensidige Ulykkesforsikring blev oplgst i henhold til vedtaegterne. Selskabets
egenkapital er efter opggrelse af boet udbetalt til de forsikringstagere, som var i live ved udgangen af 2010,
med en faktor 1.37 i forhold til indbetalt praemie i de sidste 5 ar.

Ud over hvad der er udbetalt til forsikringstagerne hen over sommeren, er der en lille reserve pa godt
10.000 kr., som tilfalder "Mzelkeritidende” som tak for stgtte og omtale igennem arene.

De naeste par ar kan der eventuelt blive udbetalt dividende fra vores genforsikringsselskab, Codan — denne
dividende er ligeledes tiltaenkt Maelkeritidende.

Pa vegne af Malkeritidende vil jeg gerne takke for de donerede belgb.

Lars Schmidt, bestyrelsen og repreesentantskab samt deres forgeengere i Dansk Mejeristforenings
gjensidige Ulykkesforsikring skal have tusind tak for den indsats, som er gjort for foreningens medlemmer

igennem arene — en indsats, som har veeret meget vaerdsat.

Som erstatning for vores selvstaeendige Ulykkesforsikring har vores forening og Dansk Mejeriingenigr
Forening i samarbejde med forsikringsmaegler Claus Rasthgj og Lars Schmidt faet “Mejeriliv” sat i sgen.
Som en service til vore medlemmer er tanken bag initiativet, at det via "Mejeriliv”’ skal vaere muligt at tegne

forsikringer til en konkurrencedygtig pris for foreningernes medlemmer og deres familier.

”Mejeriliv” er blevet vel modtaget. Pa vores arsmgde omkring samarbejdsaftalen med Claus Rasthgj fra
Optima Forsikringsagentur medio august blev fglgende oplyst
349 personer med en portefglje pa 254.000 kr. har tegnet forsikring via ”Mejeriliv”
Summerne, som der er tegnet forsikring for, er

dgd = 124 mio.

invaliditet 306 mio.
261 personer har tegnet tandskadeforsikring.
4 personer har tegnet sundhedsforsikring
Prisen pa 1.233 kr. for sundhedsforsikring er seerdeles attraktiv.
Skader sker!
Fra januar 2011 til her i august har tre af “Mejerilivs” forsikringstagere anmeldt skader.

Claus Rasthgj oplyste, at 51 personer ikke har valgt dgdsdaekning sammen med ulykkesdaekning — der er

naturligvis frit valg.
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En lille teknisk forsikringsdetalje er illustreret her pa planchen, og eksemplet er i bade A og B:

"En alvorlig ulykke efterfglges af et langt forlgb fer méngrad kan fastlaegges. Den mindste méngrad
fastlaegges tidligt i forlgbet.”

| eksempel A har forsikringstager ikke tegnet dgdsfaldsdaekning og kan derfor ikke kraeve en 4 conto
udbetaling — der vil fgrst komme en udbetaling nar den endelige méngrad er fastlagt, og hvis
forsikringstageren dgr undervejs i forlgbet, vil der slet ikke blive udbetalt noget.

| eksempel B har forsikringstageren tegnet i en lille dgdsfaldsdeekning. Det betyder, at der kan falde et a
conto belgb, sa snart en forelgbig eller minimum méngrad kan fastleegges. Belgbet kan ikke overstige
dgdsfaldsdaekningen.

Med andre ord kan man med en kombineret dgdsfaldsdeekning og ulykkesforsikring fa penge i handen

tidligere i et ulykkesforlgb og maske pa det tidspunkt, hvor det er allermest ngdvendigt.

Til orientering kan jeg oplyse, at samarbejdet med Forsikringsagenturet Optima foregar via et lille
"Mejeriliv’udvalg, som er bemandet med Lars Schmidt, Martin Holst, Anne-Sofi Christiansen og mig selv.
Optima arbejder Igbende med yderligere forsikringsmuligheder til foreningernes medlemmer og deres

familie.

Igen i ar vil vi fra foreningernes side vaere repraesenteret med en feellesstand pa Landsmejeriudstillingen.
Formalet med standen er helt enkelt synlighed for vore medlemmer samt som udstillingsvindue for
potentielle ny medlemmer.

Ogsa i ar vil der vaere en lille forfriskning, som kan indtages pa standen, samtidig med at man deltager i den
traditionelle quiz — Vel mgdt pa stand H0002.

| forlaengelse af sidste ars voldgiftssag blev der for at styrke medlemmerne i forhold til spgrgsmal om Ign og
Ipnforhandling taget fglgende initiativer:

- tolgnforhandlingskurser afholdt i hhv. Viborg og Odense med Malene Rix som instruktgr. 60
personer deltog.

- opfordring til tilvejebringelse af diverse Ignstatistikmateriale, som sammen med en guideline om
forhandling er tilgeengeligt via hjemmeside, ligesom der findes en opfordring om en personlig
kontakt til sekretariatet vedr. Ignspgrgsmal.

Derudover er der udarbejdet en guideline vedr. anszettelse i udlandet.
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| marts maned blev den arlige temadag for kredsbestyrelsernes afholdt og udkommet heraf blev, at der
blev udarbejdet et prioriteret idékatalog til Hovedbestyrelsens Forhandlingsudvalg til
overenskomstforhandling.

Efterfglgende har forhandlingsudvalget haft et par arbejdsmgder. Forhandlingsudvalget bestar af:

Jan Andersen Kreds @stlige @er
Bent Hansen Kreds @stjylland
Michael Jensen Kreds Vestjylland
Bjarne Kristiansen Kreds Nordjylland
Sgren Jensen Hovedbestyrelsen
Anne-Sofi Christiansen Sekretariatet

Temadagens idékatalog blev omsat til forhandlingsoplaeg, som vi tog under armen til forhandlingerne med
Arbejdsgiverforeningen mandag den 19. september.

Og resultatet af forhandlingerne blev fglgende:

Mejeribestyreroverenskomsten.

1. Der sker ikke fornyelse af overenskomsten for mejeribestyrere. Der er udarbejdet et protokollat,
som danner rammen for en overgangsordning fra den nuvaerende overenskomst til individuelle/
frie aftaler i Ipbet af en toarig periode. Det er i protokollatet aftalt at Ipnnen fra 1. oktober 2010 til
31. september 2011 incl. alle tillzeg er udgangspunktet og at Isnnen som minimum stiger 2 % pr.
1/102011. Pr. 1/10 2012 stiger Ipnnen minimum 1%.

Overenskomsterne for driftsledere og arbejdsledere m.fl.

1. De to nuvaerende overenskomster pa omradet er sammenskrevet til én, som daekker fglgende
omrade:
"Denne overenskomst er geeldende for funktionaerer, som efter naermere afstukne rammer er
ansvarlige for ledelse, drift, personale og/eller projekter pa det enkelte mejeri eller
produktionsanlaeg”.

2. Alle forhold, som i indhold adskilte de to overenskomster fgr, er nu gaeldende for alle, som er
omfattet af den sammenskrevne overenskomst.

3. Der blev foretaget praeciseringer af nogle tekster, som ikke udggr forbedringer, men tydeliggar
meningen med tidligere aftaler. F.eks. muligheden for at man efter aftale kan overfgre og
akkumulere op til 3 ferieuger i Igbet af 3 ar — og herved kunne afholde 8 ugers ferie inden for ét ar.

4. Pensionsaftalen bliver forbedret saledes, at arbejdsgiver f.o.m. 1. oktober 2012 betaler den
obligatoriske invaliditetsdeekning pa 40%, som er inkluderet i FMF’s pensionsaftale med AP
Pension, og som man i dag selv betaler. Dette modsvarer en forhgjelse af pensionsbidraget pa 0,87
%.

5. Arbejdsgiver betaler 3 maneders daekning af gruppelivsordning og kritisk sygdom ved opsigelse.
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6. Fremover kan man selv disponere sine investeringer for op til 50 % af pensionsopsparingen mod nu
nu 33,3 %.

7. Fuld lgn under barsel gges med 2 uger — én til moder og én til fader. | alt er der nu 23 ugers betalt
orlov til moder og 8 uger til fader samt 3 uger til fordeling efter eget valg.

8. Det til overenskomsten knyttede protokollat vedr. kompetenceudvikling blev skeerpet, sa
muligheder og fokus pa kompetenceudviklende aktiviteter gensidigt styrkes.

9. Det til overenskomsten knyttede protokollat vedr. seniorordninger blev skeerpet, sa
virksomhederne nu har pligt til at gennemfgre seniorsamtaler fra og med 57 ar, og at
medarbejdere over 57 ar skal tilbydes seniorkurser.

Lon og tilsikring af Isnudvikling var genstand for en lzengerevarende drgftelse under forhandlingen, men
desveerre var forhandlerne fra Mejeribruges Arbejdsgiverforening ikke villige til at &ndre pa den
nuvaerende formulering omkring Ignregulering, idet denne til arbejdsgiverforeningens tilfredshed var blevet
fortolket og defineret ved sidste ars voldgiftsag. Forhandlingsudvalget blev af Mejeribrugets
Arbejdsgiverforening mgdt med en meget klar holdning til, at lederlgnninger er individuelle og forhandles
individuelt, hvorfor man desvaerre ikke er indstillet pa lukke op for en overenskomstmaessig indblanding i
dette spgrgsmal.

Af FTF’s arbejdslgshedsstatistik for august 2011 fremgar, at der iblandt vore A-kasseforsikrede medlemmer
er 12 ledighedsbergrte, svarende til 8 fuldtidsledige og igen svarende til en arbejdslgshedsprocent pa 1,7%.
Som det fremgar af grafen pa planchen, sa har tallet vaeret helt i bund her ind over sommeren — med kun
0.9% ledige i juli maned. Vi ved at nogle af de nyuddannede mejeriteknologer gar ledige og stigningen her i
august kunne veere et udtryk for dette.

Fra forenings side skal lyde et held og lykke med jobsggningen til de ledige — husk at traekke pa netveaerket.
Rigtigt mange jobs besaettes via mund til mund metoden, og nogen, som kender nogen.

Af foreningens medlemmer var der i august 480, som havde A-kasseforsikring via FTF-A.

A-kasse forsikring - ja eller nej — er naturligvis en privat sag. En opfordring skal lyde til en risikovurdering og
konsekvensberegning inden man treeffer sit endelig valg om til- og fravalg af A-kasseforsikring og evt. ekstra
Ignsikring.

Under den lige overstaede valgkamp i forbindelse med folketingsvalget torsdag den 15. september blev der
fra alle partier drgftet efterlgn.

Fra vores forenings side har vi ingen feelles holdning til efterlgn, men et "kig” i FTF’s data

vedr. forskellige organisationers tilslutning til efterlgnsordningen viser en masse tal, men for FMF’s
medlemmers vedkommende kan fglgende uddrages:

o FMF’s medlemmer i hgjere grad end gennemsnittet af de ca. 131.000 omfattede medlemmer er
med i efterlgnsordningen — nemlig 60% FMF er mod 50% af alle.
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o Af medlemmer under 45 ar er 54% af FMF’s medlemmer med i ordningen mod kun 37% af alle.
e Af medlemmer over 45 ar er 65% af FMF’s medlemmer med i ordningen mod 61% af alle.

MEN .....

e Nar det kommer til brug af ordningen er kun 39% af alle FMF ere mod 48% af alle.

Man kan fristes til at konkludere at FMF’s medlemmer er besindige folk, som sikrer sig godt og grundigt,
men samtidig er de sa glade for deres job, at de ikke fristes til at ga pa efterlgn — selvom muligheden er der.
Ja — det var bare et muligt bud pa en tolkning af tallene.

Ogsa i kalenderaret 2010 har der veeret behov for juridisk bistand og medlemsradgivning. Som det fremgar
af planchen, har der veeret 8 advokatsager og 25 sager, hvor sekretariatet har vaeret pa banen. For 2011 ar
til dato er tallet henholdsvis 7 og 15 sager.

Foreningens omkostninger til advokathjaelp udgjorde sidste regnskabsar ca. 60.000 kr. til medlemssager
plus 104.000 kr. i forbindelse med voldgiftssagen. Alt i alt 164.000 kr. til advokat, et betragteligt belgb for
vores forening.

Fra foreningens side er et af vores fokusomrader ordentlige og redelige arbejdsforhold bade i medgang og i
modgang. Det vil sige, at vi som forening star til radighed ved oprettelse af anszettelseskontrakter og
omkring anszettelsesforhold i det hele taget, savel som ved ophgr af ansaettelsesforhold, og vi er der ogsa,
hvis der opstar uklarhed og knaster i ansattelsesforlgbet.

Sekretariatet og advokat star altid til radighed for jer medlemmer, husk det!! ....
.... og diskretion er en selvfglge.

Et lille oprab skal lyde om konkurrenceklausuler — sekretariatet ser desveerre eksempler pa, at der indgas
anszettelsesforhold med konkurrenceklausuler, som den ansatte reelt ikke forstar det fulde omfang af, nar
og hvis klausulen aktiveres.

Derfor skal der lyde en kraftig opfordring — sgg rad og vejledning, inden der underskrives
ansaettelseskontrakter med konkurrenceklausul.

Uddannelsesforhold

Mejeribrugets uddannelser har en lang og ganske unik og glorvaerdig historie. Der er af flere og i flere
omgange skrevet bgger om emnet, og skulle man ikke vide det, kan man her lzse sig til at uddannelserne
igennem tiderne er @ndret for at tilpasse sig @ndrede krav fra savel industrien som de rammer
uddannelsessystemet i Danmark fungerer under. Uddannelserne har dog traditionelt vaeret drevet i de 3
velkendte niveauer — mejerist — procesteknolger m. mejerispeciale og mejeriingenigr,

og i 2011 teeller antallet af faerdiguddannede fra Kold College 75 mejerister samt 10 procesteknologer m.
mejerispeciale.
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Procesteknolog uddannelsen er endret en smule fra og med de dimittender, som faerdiguddannes i 2012 —
idet disse bliver Mejeriteknologer, hvis de har valgt mejerilinjen, men dette er primaert et spgrgsmal om
ordvalg — indholdet i uddannelsen er sa godt som uforandret.

Nar vi sa kigger pa optagene her i 2011 — sa viser nogle af tallene imidlertid en lidt bekymrende udvikling.
Mejeristuddannelsen har en sggning pa 93 elever og procesteknologuddannelse har en sggning pa kun 18
studerende — heraf kun én eneste mejerist. En meget alvorlig situation for teknologuddannelsen, som er

hermed er i reel fare for at lukke og slukke sig selv.

Fra hovedbestyrelsens side skal der i denne situation lyde en klar opfordring til mejeriindustrien og Kold
College om hurtigst muligt at sgge afdaekket hvordan fremtiden skal se ud for mejeriuddannelserne. Efter
vores opfattelse er branchen staerke uddannelser en vaesentlig arsag til Dansk Mejeribrugs succes bade
hjemme og i udlandet og det ville katastrofalt, hvis dette gik tabt. Foreningen af mejeriledere og
funktionzerer bidrager ogsa meget gerne til processen, der hvor vi kan bidrage!

Jeg navnte kort mejeriingenigruddannelsen som en af mejeriindustriens uddannelser, og ogsa her har der
veeret "raslet med sabelen” i forhold til forandringer. Dette har betydet at industrien — med Arla Foods i
spidsen — er gaet aktivt ind i at fa afdaekket, hvilke kompetencer fremtidens kandidater bgr have.
Herigennem vil beslutningstagerne pa KU-Life, hvor uddannelsen kgrer, om nogle méaneder fa et staerkt og
forhabentligt forholdsvis entydigt indspil fra industrien, som KU-Life bruge i deres videre arbejde med at
bevare og forbedre uddannelsen. En proces som forhabentlig kommer branchen til gode pa den lange
bane. Omkring mejeriingenigruddannelsen kan jeg afslutte med at naevne, at der i ar er et optag pa
kandidatuddannelsen pa 17 studerende — hvilket er det hgjeste tal i mange ar. Det samme geelder for
bachelorstudiet i fgdevarevidenskab, som er fgdekilden til mejeriingenigruddannelsen, og som havde et
optag i ar pa ca. 95 studerende.

Branchen har et teet samarbejde med de studerende under bachelorstudiet, og derudover har mange
studerende en rigtig god mejeripraktik. Disse forhold er formentlig med til at gge tallet af
mejeriingenigrstuderende. Sa — jeres bidrag til dette er og kan vaere, at give de studerende nogle gode og
meningsfulde praktikforlgb — det styrker deres interesse for branchen og faget — og vi ser dem forhabentlig
igen som nyuddannede kandidater 2-3 ar senere.

Aktiviteter - Medlemsarrangementer

Siden sidste delegeretmgde i Skagen har vores forening og hermed sekretariatet vaeret involveret i en lang
raekke arrangementer til gavn og glaede for foreningens medlemmer samt resten af dansk mejeribrugs
interessenter.

Nar vi fra hovedbestyrelsens side laver et tilbageblik pa de mange aktiviteter, som vi er partshavere i
igennem et ar, ja s ma man sige, der er noget for alle. Nar man pa sin vej af og til mgder folk, som
forsigtigt giver udtryk for manglende aktivitet fra forenings side, ja sa kan vi ganske enkelt sige, at det ikke
er rigtigt, der sker masser af brancherelaterede aktiviteter, som vi har del i sammen med resten af
mejeribrugets organisationer. Det er bare om at dbne gjne og grer.
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Scandinavian Dairy Contest/Landsmejeriudstillingen 2010 blev afholdt sammen med de gvrige nordiske
lande i forbindelse med FoodPharmaTech i Messecenter Herning over 3 dage fra den 2. til den 3.
november.

Stort set samtlige nordiske mejerier deltog i konkurrencen og udstillingen var imponerende med sma 1500
forskellige mejeriprodukter. Danmark blev bedst placeret i den nordiske konkurrence med smgr og ost.
Norge rgg helt til tops i konsumgruppen.

Udstillingen blev besggt af ca. 8300 gaester. Jan Toft Ngrgard abnede udstillingen, og efterfglgende uddelte
Prins Joachim priser til vinderne af Scandinavian Dairy Contest 2010 og Danmarksmestre 2010.
Udstillingen blev paent omtalt i aviser og TV, hvilket medvirkede til den rette stolthed hos mejeribrugets
personale.

Generelt som altid nogle rigtig gode festdag for mejeribruget og med et flot bidrag til erhvervets unikke
branchekultur.

Vinderne af Scandinavian Dairy Contest 2010

Ost
Arla Foods Tistrup Mejeri, Danbo folie 9 kg 50 uger, Gamle Ole XXL 45+

Smer
Arla Foods Holstebro Mejeri, 250 g salt DK Lurpak

Konsum
Mejeriet Tunga, Tine , Go’morgen Youghurt blabzer 4,5% 195 g TINE

Danmarksmestre 2010

Ost
Arla Foods Tistrup Mejeri, Danbo folie 9 kg 50 uger, Gamle Ole XXL 45+

Smgr
Arla Foods Holstebro Mejeri, 250 g salt DK Lurpak

Konsum
Arla Foods Slagelse Mejericenter, Keernemaelk

Nu er planlaegningen for 2011 allerede ved at naerme sig sin afslutning. 1 2011 er det "den lille udstilling” og
som mange husker, blev den sidste ”lille udstilling” i 2009 afholdt - midt i en krisetid- med det resultat, at
det blev rigtig svaert at udleje stande og det blev rigtig sveert at fa rigtig mange geester.

Derfor har Udstillingsudvalget for 2011 vedtaget en lang reekke yderligere tiltag:

Jeg skal kort naevne fglgende nye tiltag:
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Samtlige fgdevarer er inviteret til at deltage med bade konkurrence og udstilling. Det betyder, at en
del af udstillingen vil blive reserveret til andet end mejeriprodukter. En spaendende ny vinkel pa vor
udstilling som Udstillingsudvalget her har fundet, og som abner op for helt nye perspektiver for
fremtiden.

Fremover forsgger vi at afholde Scandinavian Dairy Contest hvert ar. Dette forslag er blevet ok
modtaget i de gvrige nordiske lande og med opbakning for stort set alle lande.

Af nye event kan navnes, at der vil blive en bearbejdning og preesentation af vore fgdevarer af
kokkeeleverne fra Kold College.

Som en speciel temastand tilbydes der undervisning i og netvaerksdannelse af de sakaldte unikke
BGB beskyttede produkter. Meget spaendende.

Der arrangeres for fgrste gang et stgrre aftenarrangement, da der i regi af Malkeritidende
arrangeres en faelles middag eller "fest” pa udstillingens fgrste aften. Konceptet vil vaere, at der for
en pris af 375 kr. pr. person vil vaere en middag samt rammerne for en hyggelig aften inkl.
underholdning.

Habet er, at alle, det vaere sig mejerifolk, udstillere og andet godtfolk vil deltage i
aftenarrangementet. Se tilbuddet i Melkeritidende. Der skal lyde en opfordring til at deltage.
Herudover ggr vi nye tiltag omkring markedsfgring mv. og vi haber med disse tiltag at have faet
pustet lidt nyt liv i vores faelles udstilling, saledes at Landsmejeriudstillingen - som en faglig
udstilling - kan afvikles til gleede for os i mange ar endnu.

Pa gensyn i MCH den 8. og 9. november til Mejeribrugets store festdage.

17. november 2010

Danmarks Mejeritekniske Selskab
Ostemaelk og optimering af osteprocessen
Ca. 80 deltagere

1. december 2010

Foreningen af mejeriledere og funktionaerer
Temamgde om lgnforhandling, Viborg

Ca. 30 deltagere

13. december 2010

Foreningen af mejeriledere og funktionaerer
Temamgde om Ignforhandling, Odense

Ca. 30 deltagere

26. januar 2011

Danmark Mejeritekniske Selskab
Vand som omkostningsparameter
Ca. 65 deltagere
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2. februar 2011

Mejeribrugets Dag og 1. kredsudstilling, Kold College

Med temaet Innovation, efterfulgt af kredsudstillingen plus lidt til ganen fra Kold’s kokkeelever.
Ca. 500 deltagere

10. februar 2011

Temaeftermiddag for Kredsbestyrelsesmedlemmer
Afholdt pa sekretariatet i Odense

Tema: Overenskomst, Ien og Ignforhandling

17. marts 2011

Mejeriforskningens Dag

"Fra mejeriforskning til anvendelse”
Samt forskerdating

Ca. 185 deltagere

4.-7.maj 2011
Mejerifaglig studietur til Nordtyskland og Holland
Ca. 40 deltagere

26. maj 2011

Danmarks Mejeritekniske Selskab
Fedt i mejeriprodukter

Ca. 50 deltagere

31. maj 2011
2. Kredsudstilling hos Arla Foods Krusa
Ca. 300 deltagere

23. august 2011
Ga-hjem megde, Carlsberg Fredericia
Ca. 50 deltagere

1. september 2011

Danmarks Mejeritekniske Selskab

@kologi - fra mark til mejeri

Ca. 31 deltagere

Og sa har vi jo vores delegeretmgde, som er en af arets store begivenheder i foreningen.

Ud over de naevnte aktiviteter, som hovedbestyrelsen og sekretariatet er involveret i, sa har de enkelte

kredse ligeledes en raekke aktiviteter og mgder til glaede og gavn for medlemmerne.
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Planlagte arrangementer for den kommende tid
Kommende arrangementer skal naturligvis ogsa naevnes her, men derudover kan man i Malkeritidendes

kalender i det trykte blad, pa hjemmesiden eller i UgeNyt Igbende holde sig orienteret om, hvad foreningen
og samarbejdspartnere i branchen har at byde pa. Som saedvanligt er der noget for enhver smag!!

13. oktober 2011
Danmarks Mejeritekniske Selskab
Virksomhedsbesgg hos AarhusKarlshamn med efterfglgende generalforsamling

8.-9. november 2011
Landsmejeriudstillingen med Scandinavian Dairy Contest og
Dinner Event.

23. november 2011
MIA - Arbejdsmiljgkonference - Billund
Tema: Samarbejde og trivsel — Vejen til en bedre arbejdsplads

1. december 2011
Danmarks Mejeritekniske Selskab
Saltlage & Energioptimering /trin 1.

8. februar 2011
Mejeribrugets Dag og 1. kredsudstilling pa Kold College
Tema: Malkemarkedet

Februar 2012
Temadag for Kredsbestyrelserne.

1. marts 2012
Danmarks Mejeritekniske Selskab
Seminar

25.—28. april 2012
Meelkeritidendes Studietur, som vil ga til Polen.

24. maj 2012

Danmarks Mejeritekniske Selskab
Seminar

31. maj 2012
2. kredsudstilling pa Thise Mejeri.
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Af eventuelle nye tiltag, som der er i piplinen, kan jeg naevne et forslag om en eller anden form for
leverandgrenes dag. Det der taenkes pa er et setup lignende Mejeriforskningens Dag, hvor dagen starter
med forsamling i plenum og efterfglgende gar man i mindre gruppper.

Fokus pa dagen skal vaere nye teknologi, systemer og viden samt networking og ikke salgsarbejde/salgstaler
som sadan.

Fremtiden

Vived det alle. Fremtiden er svaer at spa om.

Ved et kik i de skrevne og talte medier, sa behgver man ikke at veere fremtidsforsker for at konstatere, at
de mgrke skyer, som trak sig sammen omkring den vestlige verdens gkonomi i 2008, har umadelig svaert
ved at blive oplgst. Bedst som der er lys at se i det fjerne, ja sa dukker der nye gkonomiske udfordringer op.
For os verdensborgere i Europa er en af de allerstgrste udfordringer eller nsermere problemstilling, at der
rent faktisk er stor sandsynlighed for statsbankerot for nogle af landene i EU. Denne trussel om
statsbankerot, krydret med manglende politisk vilje og styrke er helt klart en farlig cocktail.

Nar vi bevaeger os inden for landets graenser, ja sa har vi helt bestemt ogsa store gkonomiske udfordringer.
Usikkerhederne omkring verdensgkonomien betyder ganske enkelt, at vi holder pa pengene i de sma hjem.
Dette er helt klart medvirkende til, at det er svaert at fa hjulene til at rulle. Glaedeligt er det, at eksporten af
danske varer og ydelser ligger pa et godt niveau med en stigende tendens. For 2011 forventes eksporten at
stige med 6 %.

Vardien af den danske landbrugs- og fedevaresektors eksport er pa den gode side af 100 mia. kr. om aret,
og vi er 150.000 mennesker, som er beskeeftiget i landbrugs- og fedevaresektoren.

Med disse tal i mente samt behov for yderligere veekst i eksporten af fgdevarer til en verden med stigende
befolkning, og forhabentlig fastholdelse af arbejdspladser, er der behov for gode rammevilkar i hele
veerdikaeden fra jord til bord for vores mejeriprodukter. Lad os her fra delegeretmgdet sende en steerk
opfordring til vores politikere om at sikre rammer og vilkar som giver vores branche den forngdne plads til
at udvikle sig til gavn og glaede for vores eksport og produktion af hjemlige produkter, saledes at
gkonomien og arbejdspladserne udvikler sig positivt til faelles bedste for vores samfund. Derfor er rammer
og vilkar en rigtig stor samfundsopgave.

Vores branche marker af og til de politiske vinde fra bade Christiansborg og EU. Ja selv politiske og religigse
vinde fra resten af verden kan fa betydning for maelkestremmene.

Senest har politikerne pa Christiansborg sat strgm til politiske reformer omkring
- Grgn vaekst
- Lovom hold af malkekvaeg
- Fedtskat er indfgrt fra i dag af - 16 kr. pr. kilo maettet fedt - en fedtskat som skal give 1,5 mia. kr. i
statskassen har set dagens lys.
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Dansk landbrug og fglgeindustri har historisk set vaeret dygtige til at tilpasse sig de politiske vinde fra bade
forbrugerene og politikere. Malene nas, nar der gives tid til omlaegning og tilpasning til de nye rammer. Fra
Hovedbestyrelsens side tror vi fuldt og fast pa, at dansk landbrug nar i mal med de udfordringer, som grgn
vaekst og lov og hold af malkekvaeg giver, saledes at produktionen af mejeriprodukterne sker under
bzaeredygtige forhold med respekt for dyrevelfaerd.

Hovedbestyrelsen har til gengaeld umadeligt sveert ved at forsta, at gode og sunde mejeriprodukter skal
palaegges skatter og afgifter pa lige fod med tobak, gl, spiritus og sukker. Vel mangler statskassen penge,
men at pengene skal komme til statskassen via fadevarer som igennem tusindener af ar har givet saft og
kraft til befolkningens ve og vel er noget af en kamel at sluge for os stolte mejerifolk.

Fedtskat kan umadeligt let blive en skrue uden ende. Skatte- og afgiftsskruen kender vi alle konsekvenserne
af! Fedtskat vil helt givet betyde skeerpede konkurrence pa hylderne med risiko for tab af omsaetning og
arbejdspladser pa mejerierne.

Fedskat eller ej i Danmark, sa vil den stigende befolkning i verden efterspgrge gode og sunde
mejeriprodukter i stigende maengde. Danske mejeriprodukter i alle afskygninger skal frem til forbrugerne i
maengder som sikre vores andel af vaeksten.

Som f@gr omtalt siger prognoserne, at den danske maelkeproduktion vil stige med mellem 500 mio. til 1 mia.
kilo maelk pr. ar, efter ophgr af kvoterne i 2015 - frem mod 2020. De mest optimistiske prognoser forventer
en dansk maelkeproduktion pa 6 mia. kg maelk pr. ar, hvis rammerne fra samfundets side er tilsted, samtidig
med at mejerierne evner at betale maelkeproducenterne en maelkepris som sikre forrentning og afskrivning
af investeringerne pa gardene, samtidig med at den enkelte landmand har en fornuftig indtjening -
kodeordet er som altid maelkepris!

Der er ingen som er i tvivl om, at der er pres pa malkeprisen, nar vi i dansk mejeribrug bliver malt op i mod
udenlandske mejerier og mejeriselskaber. Historisk har vi fra dansk side haft stor fokus pa produkter og
kunder pa hjemmemarkederne og eksportmarkederne i Vesteuropa, Nordamerika og Mellemgsten. Som
den gkonomiske situation er pt., er vores traditionelle markeder utrolig treengte med lav veekst og pa sigt
stigende og i vaerste fald faldende befolkning. Den traengte gkonomi betyder, at forbrugerne i stort omfang
fraveelger vores maerkevarer til fordel for billige maerker og butikskaedernes private maerker. Kunderne er
virkelig hoppet pa discountbglgen pa vores traditionelle markeder.

Glaedeligt er det at mejeribrugets V-formationsprodukt - Lurpak, som i mere end 100 ar har veeret
mejeribrugets feelles smgrmaerke stadig gar sin sejrsgang og kan sikre indtaegter pa godt 2 milliarder kroner
fra England. Fra Hovedbestyrelsens side mener vi helt klart, at Lurpaks styrke og historie er et steerkt udtryk
for, hvad samarbejde eller V-formation kan fgre til.

Danske mejerier og mejeriselskaber har en fornuftig og givtig afsaetning pa vores traditionelle markeder,
men mangler et “boost” fra de staerke gkonomier i BRIK-landene. Tetra Paks analyser af verdensmarkedet
for mejeriprodukter viser, at verdens forbrug af mejeriprodukter vil stige med 30 % inden udgangen af
dette arti.

Efterspgrgslen vil stige pa alle markeder, med undtagelse af Vesteuropa, som er vores kernemarked for
mejeriprodukter. Isaer Asiaterne vil tage fra grundet gkonomisk vaekst som giver kgbekraft hos
middelklassen. Ved udgangen af artiet forventes Kina og Indien at tegne sig for en tredjedel af verdens
efterspgrgsel af mejeriprodukter.
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Mange af de mejeriselskaber, som vores maelkepris bliver malt op i mod, har store og stadig stigende
aktiviteter i BRIK-landene, og kan derved udbetale konkurrencedygtige maelkepriser til deres
meelkeproducenter. Fra dansk mejeribrugs side mangler vi helt klar at udbygge vores position i BRIK-
landene. Dette kan pa sigt blive en udfordring for os.

Godt er det at se, at Fanmilk med hovedsaede i Alborg har flot succes med deres forretning i Afrika.
Heldigvis har de danske mejerier og mejeriselskaber mod til vaekst. Der er store ambitioner, iseer uden for
landets graenser, men ogsa pa de hjemlige markeder sker der ting og sager. For os ansatte betyder de
fremtidige scenarier, at vi skal vaere i besiddelse af en utrolig omstillingsparathed. Der skal vaere fokus pa
konkurrencekraft, omkostningerne skal holdes i ave, vi skal mestre skalaproduktion, samtidig med
veerditilveekst for specialprodukterne, nye teknologier skal udvikles og tilpasses, innovationen skal have
yderligere et lgft, samtidig med at sundhed, klima/miljg, pkologi og etik kommer yderligere i fokus hos
vores kunder og forbrugere.

Fra Hovedbestyrelsens side mener vi helt klart, at vi som veluddannede og hgjtmotiverede medarbejdere
mestre de navnte discipliner, og selvfglgelig er der rum og plads til forbedringer. Vi skal have nye
discipliner som Lean - Performance Management ind under huden. Ledelsesdimension skal ligeledes
udbygges og vedligeholdes, samtidig med at vores specialister uddannes yderligere inden for deres felt.
Ved det rette miks af kompetence og godt arbejdsmiljg pa alle leder og kanter, kan vi som medarbejdere og
virksomheder i faelleskab skabe resultater til bundlinjen, som sikrer maelkeprisen til maelkeproducenterne,
samtidig med at vi som medarbejdere har vores arbejde pa attraktive arbejdspladser med mulighed for
personlig og faglig udvikling.

Pa vegne af Hovedbestyrelsen vil jeg gerne opfordre alle foreningens medlemmer til at veere staerke og
stolte ambassadgrer for vores branche, virksomheder, produkter og personale. Herved bidrager vi alle til en
steerk V-formation i dansk mejeribrug. - You get - what you give!! Husk det.

Igen i ar vil vi fra Hovedbestyrelsens side opfordre foreningens medlemmer til at sgge rad og vejledning hos
Fie og co., nar og hvis der opstar behov herfor.

Som forening er vores fokusomradet helt enkelt jer - os medlemmer. Foreningen af mejeriledere og
funktionaerer vil og skal via konstruktiv dialog, et stort og steerkt netveerk og et stort angement bidrage til
udvikling af os medlemmer og dansk mejeribrug, saledes at vi i feelleskab kan holde vores branche og
erhverv i topform.

Danske mejerifolk skal veere mejeriernes stgrste aktiv!

"Hvem har flyttet min ost” har ogsa en handskrift omkring forandringer:

HANDSKRIFTEN PA VAGGEN:

Forandring sker - de flytter osten hele tiden

Forvent forandring - veer klar til at osten flytter

Hold gje med forandring - lugt tit til osten, sa du ved, hvornar den er ved at bliv gammel

Omistil dig hurtigt til forandring - jo hurtigere du giver slip pa Gammel Ost, jo hurtigere kan du nyde Ny Ost
Omstil dig - flyt med osten

Nyd forandring! - fa smag for eventyret og nyd smagen af Ny Ost
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Vaer forberedt pa hurtigt at omstille dig, og nyd det sa igen - de flytter osten hele tiden.

God vind til jer alle.
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Afslutning

Pa vegne af hovedbestyrelsen vil jeg gerne afslutte beretningen her pa vort 122. delegeretmgde med at
takke foreningens medlemmer for stgtte og opbakning til vores aktiviteter. Jeg haber, at | alle vil veere
ambassadgrer for vores forening.

Der skal ligeledes lyde en tak til foreningens samarbejdspartnere, som vi igennem aret har haft et rigtigt
godt og loyalt samarbejde med - bade i det daglige, men ogsa i forbindelse med afviklingen af vores
forskellige aktiviteter.

Det drejer sig om:

e Dansk Mejeriingenigr Forening

e Mejeribrugets Arbejdsgiverforening med diverse udvalg, her skal lyde en seerlig tak til Jgrgen
Maltha Rasmussen, som gik pa pension med udgangen af marts maned, for et rigtigt godt
samarbejde — samt gnske om et godt otium.

e AP Pension

e FTFogFTF-A

e Foreningen af Danmarks Privatmejerier

e Mejeriforeningen - Landbrug & Fgdevarer, her skal der lyde en tak til Michael Stevns, som fratradte
som adm. direktgr her i maj maned, for et godt og givende samarbejde.
Der skal ligeledes lyde et tillykke til Jgrgen Hald Christensen med udnavnelsen til sektordirektgr for
Mejeri i Landbrug & Fgdevarer. Vi ser frem til et rigtigt godt samarbejde med Jgrgen i hans nye
stilling som sektordirektgr.

e Mejeribrugets ForskningsFond

e Dansk Oste- og Smgrforening

e Kold College

e Landsmejeriudstillingen. Her skal lyde velkommen til Lars Johannes Nielsen — som produktansvarlig.

e Dansk Mejeristforenings Ulykkesforsikring

e Danmarks Mejeritekniske Selskab

e Mejerierne — mejeriselskaberne og alle deres ansatte

Der skal ligeledes lyde en tak til de virksomheder og organisationer, som stgtter os pa forskellig vis, det
veere sig i form af praemier, sponsorater eller dbner dgrene fil virksomhedsbesgg og lignende. Dette er en
hjeelpende hand, som vi fra foreningens side veerdsaetter meget.

Sekretariatets og Mzlkeritidendes medarbejdere i Odense med Fie i spidsen skal ligeledes have en stor tak
for indsatsen og den positive indstilling, | har haft til de mangeartede opgaver, som | har Igst pa bedste vis
til gavn og glaede for os medlemmer ud over det ganske land.

Pa sekretariatet har der i september veeret en udskiftning pa personaleside, da Birgit Jakobsen efter 29 ars
anszettelse i sekretariatet har valgt at ga pa pension. Der skal lyde en stor tak til Birgit for en flot indsats for
os medlemmer, vi haber, at Birgit ma fa et godt otium.

Velkommen kan vi til gengzeld sige til vores nye sekretariatsmedarbejder Heidi Christensen, som er med her
i dag. Heidi har hen over sommeren vaeret under oplaering hos Birgit og er derfor klar til at tage fat fra nu
af. Vi gleeder os til samarbejdet.
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Her pa falderebet skal der ligeledes lyde en stor tak til Christian Mgller for indsatsen som folkevalgt revisor
for foreningen over en lang arraekke. Christian har som bekendt valgt at ga pa pension her fra foraret, og
derfor stiller Christian ikke op til valget som revisor. Tak Christian — god vind til dig.

Hovedbestyrelsen og Kredsbestyrelserne skal ligeledes have tak for jeres gode og loyale samarbejde
igennem aret.
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